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l. Vé cac cuéc Cach mang cdng nghiép

(CMCN)

.. 1. Cac cudéc CMCN déu xuat phat tir cong nghé san xuat cé tinh

dét pha va phé cap

CMCN # Nam

Coéng nghé san xuét

1 1784
2 1870
3 1969
4 2010

Dong co hoi nwoc

May phat dién

May tinh, céng nghé théng tin

Nhém cong nghé (Cloud, loT, Big data, Al, Blockchain, In 3D, VR/AR ...)

> Phd cap dan t&i toan cau hoa

» Tw don cong nghé sang da cong nghé va anh hudng sau rong hon

> Céac cudc CMCN ngay cang dién ra nhanh hon




2. CMCN tao ra mét nén san xuat méi

; San xuat CENPUEL SAén XU_ét
San xuat hang loat tw dong théng minh
co khi :

OmCmO S

CMCN #1 CMCN #2 CMCN #3 CMCN #4

.. 3. Mdi cudc CMCN thi tao co’ hdi cho mét sé it nwéc hoa rong,

. hoa hé

CMCN # Nam Nwéce
1 en | Yz ~ Phat ’trién’cén_g nghé I6i
7 N di lién v¢&i phat trién san pham

: » .

2 1870 | B Co hdi cho nwéc nam giir cong nghé 16i
Phat trién cong nghé 16i
3 1969 | @ tach roi khdi phat trién san pham
et
4 2010 ? Co héi cho nwéc khdng s hivu cong nghé 16i
nhwng van phat trién dworc san pham

» Céc cuoc CMCN cang vé sau thi cang tao ra co’ hgi cho nhiéu nwéc hon, vi cang vé sau (rng
dung cang quyét dinh hon céng nghé ngudn

> Cudc CMCN # 4 thi (rng dung la quyét dinh, tao ra co’ hdi cho nwéc ndo sém chap nhan cai méi




4. Cac cuéc CMCN khéng tao ra that nghiép

Toéng lao dong trén toan cau
(giai doan CMCN #3)

g o0 > Ngan han thi co, trung va dai han thi khéng va thuong
'g 2000 — tao ra nhiéu viéclam hon

= 7 e . . .
%’g _‘,.-" » CMCN #4 tao ra nhieu nghé méi, nhieu viéc lam hon,
S D " ké ca cac nghé don gian nhw gan nhén
5‘ S 2.000
oL
R
> 1.000 CMCN #4 dén ndm 2025:
o) . . .n
[ - Viéc mat di: 85 triéu

0

A G O A - Viéc tao ra: 97 triéu
& &L EF LS

Nguén: WDR 2019

.. 5. CMCN #4 cung cap c6ng nghé ngu6n nhuw dich vy, ai ciing
. c6 thé tiép can

> Lan dau tién trong lich s nhan loai xuét hién viéc cung cap cong nghé nguén nhw dich vy,
gidéng nhw dién, nwéc, dién thoai duoc tra tién hang thang, dé tiép can cong nghe c6 gia hang
trdm, hang ngan ty v&i chi phi hang thang vai trdm ngan va ai ciing cé thé tiép can coéng
nghé cao dé lam nghé

> CMCN #4 trao thém quyén nang cho con ngwdi hon 1a |4y di




6. Sw khac biét can ban cia CMCN #4 so vé&i cac lan treéc

> Balan trwdc la may thay lao dong chan tay. QMCN #4 thi may thay lao dong tri 6c: khi moi
sy dwoc sO hoa thi tri tué nhan tao (Al) bat dau thay lao déng tri 6¢c

» Tao ramét khéng gian méi la khong gian s6 va lién két thwc-s6. Con nguoi hoat dong trén
ca hai khong gian thuc va s

Tao ra tai nguyén mai la di liéu sb
Phat trién cong nghé ngudn tach khoi phat trién san pham

San xuat ca thé hoa. Thiét ké tach khéi san xuét (nhe In 3D)

YV V V V

Tbc d6 phd cap nhanh ca vé pham viva qui mé

k.. 7. Sw khac biét can ban ctia CMCN #4 so véi cac lan trwéc

Vi du vé téc d6 phd cap nhanh

Tén nén tang, dich vu Thé&i gian dat 1 ty ngwéi dung
Microsoft Windows == 25,8 nam
Tiktok d 5,1 nam




8. Goi tén “ném” cho cac cuéc CMCN

Vi cac cudc CMCN anh hwéng sau réong dén toan xa hdi loai ngwdi nén dung tir “hod”
Mbi cudc CMCN déu cé6 mét cong nghé dai dién nén goi tén theo né

03 cuéc CMCN trwec la Co khi hoa, Bién khi hoa va Tw dong hoa

Cudc CMCN #4 thi cong nghé dai dién Ia Al, nén cé thé goi Ia Théng minh hoa

YV V V V V

Goi “ndém” thi mac du khéng toan dién nhwng dai ching hoa dworc, truyén théng di xa va sau dwoc

Il. Vé Chuyén doi s6 (CDS)




1. CDS la hién thwc hoa CMCN #4 va nhiéu hon thé

» CDS st dung cac cong nghé clia cuéc CMCN #4
> CMCN #4 thi lién quan nhiéu dén san xuét
CDS thi con thém ca thay doi xa hoi

> CMCN #4 thi khéng dé cap dén khong gian sébng mai,
CBS thi tao ra khong gian mei

2. CPS thi chuyén dbi la danh tir, s6 l1a tinh tir

Chuyén dbi la chinh, la muc tiéu, cong nghé sb la phuong tién

Chu trong dén cong nghé ma quén mét chuyén ddi la cach tiép can sai

CBS la cudc cach mang vé thé ché nhiéu hon 1a cudc cach mang vé cong nghé

YV V V V

CBS la cudc cach mang vé thay déi nhidu hon 1a cudc cach mang vé cong nghé




3. CDS chi dién ra sau khi s6 héa toan dién

S6 hoa théng tin |:> S6 héa quy trinh |:> S6 héa té chirc
Digitization Digitalization Transformation
S6 hoa toan bo,
quy trinh hoat déng téng thé va toan dién mé hinh
hoat dong, mang tinh s6 hoa
theo chiéu ngang.

Grao

S6é hoa van ban Sé hoa quy trinh goi taxi  S6 hoa toan bd mot doanh nghiép

» Sau khi 1én mai trwong sb toan dién thi méi thay dbéi dwoc cach van hanh

» CDS la toan dan va toan dién

4. CDS la tao ra thé gi¢i so va anh xa gan nhw 1-1
gitra thwc va so (Physical - Cyber)

Nhéan dién va thau hiéu Phan tich va Dy bado (Analyze & Predict)
(Recorgnise & Understand) T6i wu va lap ké hoach (Optimize & Plan)
Z \/ Piéu khién (Control)

4

Cam bién thu thap di¥ liéu tir thé gidi thuc
(sensing)

. Taora gid tri cho thé gigi thyc

7.7 — ';:,'l~-.7
sical

> Moi tn tai trong thé giéi thuc déu c6 motbhién ban trong thé gidi sé
> Phién ban sé cé nhirng hoat déng doc lap trong thé gidi sb
> Cai gi & dau (thwc hay sé) hiéu qua hon thi thwe hién & d6




5. CDS tao ra 03 xu thé Ié&n la

phi trung gian héa, phi tap trung héa va phi vat chat hoa

CbS

03 Xu thé 16n

Phi trung gian héa Phi tap trung hoa Phi vat chat héa

5. CDS taora 03 xu thé I&n la .
phi trung gian héa, phi tap trung héa va phi vat chat héa

> Phi trung gian héa loai bd bét cac khau trung gian, két ndi truc tiép gitka cac bén

M®é hinh trung gian M®& hinh phi trung gian

iwﬁwﬁ@naﬁ =K !

San TMBT lam gidm vai trd cla trung gian

* Phu thudc vao bén trung gian @ @ osnen o
VOSO.vn B e

E

D111

D111

» Bi trung gian ép gia, tang thém chi phi & -esiomiioh
Giachangtietkiem

Mang cuyén phdt héng rinants nhat




5. CDS tao ra 03 xu thé Ié&n la

phi trung gian héa, phi tap trung hoéa va phi vat chat héa

> Phi tap trung héa nghia 1a cé nhiéu ngwoi hon, nhiéu mat xich hon cung tham gia, tao ra gia tri

M®é hinh tap trung M®& hinh phi tap trung

S ©

Nha may dién san xuét dién tap trung va Co6ng nghé s cho phép ngwdi dan san xuét
phan phdi cho mét khu vwe / ca nwéc nang lwong dién sach tlr gi6, mat troi va hoa vao
lwdi dién qudc gia hoac ban cho hang xéom

=) Cac mo hinh cla kinh té chia sé

.. 5. CDS tao ra 03 xu thé I&n la !
. phi trung gian hoa, phi tap trung héa va phi vat chat hoa

> Phi vat chat hoa |4 sb hoa cac san phdm, dich vu vatly va tao ra sach dién t&r, nhac sb,...

mo phdng thé gidi vat ly béng thuc té do

©

M6 hinh phi vat chat

M6 hinh vat chét

Truyén théng M6i trwérng s6

San pham (sach in, dia CD...) San pham (sach dién t&r, nhac s6...)

> Hoc tap, lao ddng va giai tri co ban trén moéi trwdng sd

10



lll. CDS va cac khai niém khac

1. CDS va Khoa hoc cong nghé

> CBS thi dwa gan nhw hoan toan trén khoa hoc cédng nghé

> CBS dwa trén cac nghién ctru khoa hoc vé ndo bd, ngdn ngi... va cong nghé sb

11



2. CPS va Kinh té tri thirc

> CDS thi tao ra kinh t& s6, ma kinh té s6 la dwa trén théng tin, div ligu va thuét toan
ma thuét toan va thdng tin chinh 1a Kinh té tri thirc

3.CDbS va CMCN #4

> Cac cdng nghé clia CMCN #4 thi chl yéu & cong nghé s6 phuc vu CDBS
> Cong nghé chi chét cia CMCN #4:
+ 06/12 la cong nghé sé

+ 06/12 con lai dwa trén cong nghé sb dé phat trién

12



4. CDS va D6i méi sang tao

> Dbi m&i sang tao ngay nay thi co ban la trén méi triwong sé va dwa trén céng nghé sé

+ 909/1106 (82,2%) ky lan 1a doanh nghiép cong nghé sb

5. CDS va Coéng nghiép héa, Hién dai héa

» COng nghiép hda ngay nay c6 néi ham CBS cac nha may.

+ CBS cac nha may, xi nghiép 1a dua toan bé hoat dong ctia nha may, xi nghlep [én
moi trwo’ng s6 va trng dung cong nghé s vao moi khau ctia qua trinh san xuét, tiéu
thu san pham, con goi la Théng minh héa linh vwe san xuét.

+ Coéng Qghiép héa trwdc day cht yéu la mua may méc hién dai ma it cha trong toi
thay doi van hanh, it cha trong té¢i st dung dir liéu.
> Hién dai hda 1a ’ng dung céng nghé sé dé théng minh héa cac co sé ha tang kinh té,
chinh tri, van héa, xa héi va moi trwwong.
> CDS la mét phwong thirc phat trién mai c6 tinh dét pha, gitp day nhanh, rut ngan
tien trinh Cong nghiép hoa, Hién dai héa dat nwéc.

13



IV. CDS va cac bai toan thién nién ky

CDS giup giai quyét nhiéu bai toan thién nién ky cua xa hoi

va bé may nha nwéc

- Baitoanvé dong lwc tang tredng maoi

Bai toan vé can kiét tai nguyén

* Baitoan vé khoang cach gilra néng thén va thanh thi trong tiép
cany té, giao duc, giai tri

+ Baitoan nghéo ctia nong dan.

+ Bai toan vé chat lwong khong ddng déu clia can bd cong chirc
+ Baitoan vé quan liéu clia bd may nha nuwéc

+ Bai toan vé tham nhiing, tiéu cwc ctia quyén lyc

« Bai toan vé phat trién hai hoa

14



1. CDS va bai toan vé déng lwc tang trwéng méi

Tang trwdng dwa vao Tang trwdng dwa vao

div liéu, cong nghé sé va PMST

lao dong va tai nguyén

9
Muc tiéu ti trong déng gép cla kinh té s6 vao GDP (%)
dén ndm 2025, tam nhin d&n ndm 2030 cla Viét Nam

35
30

30 )
’/
% 20 -7
20 16.1 __—.
-
15 11.1 112_—-"'
95 : -

L Lt
5
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030

> CDS tao ra khéng gian méi cho phat trién

2. CDS va bai toan can kiét tai nguyén

CDS gilp t6i wu héa quan ly tai nguyén
*?‘s « Di¥ liéu sb gitp tinh toan t6i wu dau vao / dau ra san xuét
+ Bao tri tién doan

CDS giup toéi wu héa phan phéi, tiéu dung tai nguyén
* Kétndi sir dung hiéu qua ngudn lyc trong xa hoi
« Giam bét tiéu dung vat chat, tang cwdng tiéu dung s6

CDS giup tao ra tai nguyén méi la di¥ liéu
+ D liéu la dat dai moi ‘
» Cang CBS cang tao ra nhieu dir liéu

15



3. CDS va bai toan khoang cach giira néng thén - thanh thi

(trong tiép can y té)

Béc s gi6i vira thiéu, vira tap trung (0 Béc ST Al Thuat toan kham, ch&n doan
khong dong déu gitra ndng thén — thanh thi bénh nhanh, chinh xac, hoan toan tw dong
Tilé bac sy / 1van dén Trién khai nén tang tw van, kham chira

30 26 02 b(:anh gtv xa: moi ngudi dan mot bac si riéng,
25 két ndi cac bénh vién Trung wong va dia

20 phuong

24
19

13 03 Ca nhan héa dich vu. M&i nguoi dan mét

10 8 sO strc khode dién tlr theo suot cudc doi

-

Nang cao chat lwong
Viét Nam Trung Quéc Nhat Ban My cham séc sirc khoé ngwei dan

3. CDS va bai toan khoang cach giira néng thén - thanh thi

(trong tiép can giao duc)

hz—gﬁ C?iéo vién gi_é’i thi tap trung & thanh phé 01 Nén tang day, hoc trwc tuyén. Hoc sinh
W_ I&n. Thiéu gido vién nong thon duoc giang day boi gido
vién tot nhat & thanh thi / nuwéc ngoai

— =] Sach hay thi kh6 mua, khé tiép can O 02 Kho hoc liéu m& quéc gia: hoc sinh moi
mién déu co co hoi tiép can hoc liéu
nhw nhau

& Hoc sinh phai hoc chuong trinh, tién d6 Day bang Al, h tro tw hoc, ca thé héa
nhw nhau, du trinh d¢ va s& thich khac 03 theo trinh dd, nang lwc

nhau
Nang cao chét lweng gido duc cho moi hoc sinh
trén toan quoc

16



4. CDS va bai toan nghéo cua nong dan

nghé cao

hé gia dinh > giaré
>

Thi trwdng phu thudc vao thwong lai trung gian

Chuyén dbi sb

> Pwoc mua thi mat gia, chi phi dau vao cho cdng > Tao thwong hiéu gia dinh cho san phadm gén véi

manh vwén nha minh nhd thé maéi cé gia cao

> Khoéng co thwong hiéu toi tieng san pham, tirng > Truy xuét ngudn géc hang hoa s dung cong nghé

s6 blockchain dé tranh hang nhai

» Ban hang trén cac san TMBT

. Ci kho Ba Kién Chinh Higu Vi Dai H}
Nam

[.: 5. CDS va bai toan chét

P/@

O
~
o o

o o0 o

> Tri thirc khong dwoc chia sé, lwu trir va sb hoa
theo thoi gian

> Dé}o tao qén bd, cdng ghu’c theo cach truyén
thong: mat thoi gian, ton kém, nhanh quén

lwong khéng déng déu cta can bd
coéng chirc

Chuyén dbi sb
° é °
a -
\ /
T
-

> Nang Iyc clia can bd, cong chirc khong ddng déu > Can bd, cong chirc dang xép diém tr 1-10 thi sau
khi Ién nén tang so lam viéc thi diem sé la 7-10

> Buwa quy dinh, quy trinh, tri thirc nha nwéc 1én cac
nén tadng s6

» Dao tao truc tyyén: can bd, céng chirc tw hoc, tw
thi va dwoc cap chirng chi

17




6. CDS va bai toan quan liéu caa boé may nha nwéc

S
—

CDS toan dién, ca nguoi dan va chinh quyén déu
trén moi trwdng so:

o Bl Ty o) el e > Cho phép twong tac, trao déi, Iang nghe y kién

> Khong twong tac véi ngwoi dan clia ngwoi dan

» Lanh dao khong theo doi, giam sat dwoc cép » Lanh dao co thé’theo doi, danh gia néng'lt_,rc, hiéu
dudi qua, giam sat ket qua cong viéc cua cap dwéi

> Quyét dinh it dwa trén div liéu > Quyét dinh dwa trén dir liéu

Chd tich H6 Chi Minh luc sinh thdi dé tirng nhdn manh: bénh quan liéu la nguy co
Ion nhét ciia Béng cém quyén, la nguyén nhén cia nhiéu cdn bénh khdc

7. CDS va bai toan phong chéng tham nhiing, tiéu cwc

—
© g

> Thiéu cong cu giam sat toan dién > DBua toan bd hoat dong bd may 1én mai treong
> Trén khong nhin thdy duoi s0 dé giam sat trwec tuyén, toan dién
> B may thanh tra, kiém tra cé han > Canh bao, phéat hién sém bang tri tué nhan tao

[Giém sat toan dién va online la cong cu hiéu qua nhat dé phong chéng tham nhiing, tiéu Cl_l’c]

18



8. CDS va sw phat trién hai hoa

CDS tao ra thé gi&i thwe & thé gi®i sé (am & dwong), sbng & ca 2 thé gidi thi can bang hon

CDS tiéu xai vat chat it di gip con ngwdi hai hoa véi thién nhién

CBS giam khoang cach néng thén va thanh thi, nwéc giau va nwéc nghéo

CBS lam can bang quyén lwc nha nwéc va ca nhan

CBS lam tang tinh trach nhiém cla ca nhan vi dwoc nhin thdy nhidu hon

V. Vé nhirng thach thirc cia CDS

19




1. Thach thirc vé thay déi thé ché dé chap nhan cai méi

> CDS la thay ddi cach thirc van hanh, bdi vay thé ché phai thay déi truéc d& CBS c6 thé phat huy
hiéu qua

> CBS la cudc cach mang vé thé ché nhiéu hon 1a cudc cach mang vé cong nghé
> Thé ché khéng thay déi thi cac (rng dung ctia CBS khéng c6 “dat” phat trién
> Thay d6i vé thé ché ludn 1a thach thirc 16N véi cac québc gia, nhat 1a cac qubc gia dang phat trién

> Thé ché ma di sau thi CPS ciing sé di sau

1. Thach thirc vé thay déi thé ché dé chap nhan cai méi

Hudng giai quyét:

> M6t cach an toan dé dbi mai thé ché 1a cho phép thir nghiém cé kiém soat, tirc 13 kiém soat
rdi ro thong qua thr nghiém cai mai trong mot khéng gian, thdi gian c6 gi¢i han (Sandbox)

» Sau khi thir nghiém thanh céng thi mé rong

> Hoc héi kinh nghiém thanh céng vé CBS cla cac nuwédc khéac: ‘hoc héi va manh dan ap dung
cac bai hoc thanh cong, da c6 nguwoi lam thanh cong, da cé quoc gia lam thanh cong thi tic la
rdi ro da giadm dang ké

> Chuyén cach tiép can tir kiém soat rii ro béng 0 sang quan ly rui ro (xem xét téng thé loi ich
varui ro)

20




2. Thach thirc vé xay dwng ha tang s6 hién dai

> Ha tang quan trong nhat ctia CBS la ha tang s6. Ha tang s 1a ha tang vién théng bang rong,
pht séng rong khép, méi ngwo’l dan c6 mot dién thoai thong minh, m0| hé gia dinh cé mét
dwodng Internet cap quang, ha tang dién toan dam may, ha tang cung cip céng nghé nhw dich
vu, va cac nén tang sb quéc gia trong yéu

> Nhiéu quéc gia da thi trudng hoa linh vic vién théng va dé cho “ban tay vo hinh” diéu tiét.
Nhwng néu khéng c6 sw dinh hwéng clia Nha nuwéc, sy dau tw cia Nha nwéc & nhivng ving
kho khan va dau tw vao ha tAng cho chinh phu sé thi quéc gia khong thé co ha tng sé di truéc
dé thuc day CBS

> Xay dyng cac ha tang mai nhu dién toan ddm may, nén tang cong nghé, nén tang s6 mét cach
tién lgi, nhiéu ngwoi dung

> Ha tang sé di sau thi CDS ciing sé di sau

2. Thach thirc vé xay dwng ha tang s6 hién dai

Hudng giai quyét:
> Qui vién théng cong ich do doanh nghiép vién thong dong gop la cach hiéu qua dé dau tw
vao ha tang s6 & vung sau va xa
> Pinh hwéng Make in Vietnam, phat trién cac nén tang sé Viét Nam

» Ngan sach nha nlfé’c hang nam danh 1% cho CDS sé& dat murc trung binh thé gi6i, danh
tlr 1-2% sé thac day nhanh CBS quoc gia

21



3. Thach thirc vé nhan lwc s6

> Nhan luc sb 1a thach thirc kpéng chi voi cac nwéc dang phat trién ma ca voi cac nwéc da
phat trien. Cac nuwdc phat trién nh’u’ My cling thieu nhan lwc cho CBS va dang thu hat nhan
Iwc sb clia cac nwédc dang phat trieén

3. Thach thirc vé nhan lwc s6

Hudng giai quyét:

> Nhiéu quéc gia d& chon CBS linh vyc gido duc, dao tao la wu tién s6 1 dé phat trién
nhanh nhan lyc sb

> Cho phép dai hoc s6. Dai hoc s6 khong can nhiéu giang dwong, gido vién. Dai hoc s6 thi
sinh vién vé’n & nha, van cay cay giup bQ me va van hgc dai hoc. E),ai hoc sO thi’nhiéu
nguwoi co thé hoc dai hoc. Dai hoc s6 c6 thé gilp gidi quyét bai toan thiéu nhan Iyc so

> Dao tao lai, dao tao nang cao vé ky ning s6 théng qua cac nén tang dao tao trye
tuyen dai tra (MOOC). Bay la cac nén tang dao tao so chat lwgng cao, ngudi hoc tw hoc,
tw thi va dwoc cap chirng chi

22



4. Thach thirc vé dam bao an toan, an ninh mang

> Khong gian mang la khoéng bién gi¢i, cac cudc tan cong coé thé dén tiv bat ky dau

> Mbi ndm c6 t&i gan 30 ty cudc tAn cdng mang (trung binh mdi ngudi bi 9 cudc tAn cong
mang/nam)

> Da s6 cac cudc tan cong mang la do ngudi dan chwa nhan thirc day dl vé cac nguy co' trén
khéng gian mang, chwa coi mét phan mém la cai vao may dién thoai cla minh thi giobng nhw
mot tén gian diép trong nha

> Doanh nghiép, nguoi dan thiéu ky nang sé, chwa biét cach tw bdo vé minh

> Thuc té cho thay, trén 90% sw cé an ninh mang van la do van dé té chirc va thyc thi trong noi
bd t6 chirc, do ngwdi dan thiéu hiéu biét

4. Thach thirc vé dam bao an toan, an ninh mang

Hudng giai quyét:

> Xay dwng mot nén tdng dao tao trwc tuyén dai tra (MOOC) vé kj ndng sb cho moi nguoi
dan

> Phat trién mot phan mém bao vé cai d&t vao moi may dién thoai théng minh, gibng nhu méi
nha cé mét nguwoi bao vé

> Hé théng théng tin trong yéu qudc gia thi phai c6 lwc lwgng chuyén nghiép bao vé

» Danh 10% ngan sach clia cac dy an CNTT cho an toan, an ninh mang

> Ky luat an ninh mang néi bg phai la ky luat §ét thoi chién tranh. Lén khéng gian mang
thi ca & mirc ca nhéan, mirc to chirc va mirc quoc gia, chung ta phai ludn y thirc la dang co
chién tranh
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4. Thach thirc vé dam bao an toan, an ninh mang

Huwéng gidi quyét (tiép)

> V&i céac cude tAn cong co chi dich tir bén ngoai thi phai dau tw cho nhan lwc va cong nghé
chat lwgng cao

> Mot hay mot sb trung tam glam sat an ninh mang quéc gia thuc hién giam sat toan bo
khéng gian mang quéc gia la rat can thiét

> Lwc lwong phan (rng nhanh, &ng ctru 1an nhau khi sw ¢ xay ra phai duoc dau tw va dién
tap thwong xuyén

5. Thach thirc vé bao vé chu quyén sé qudc gia

> Khong gian mang la mét khdng gian méi cia mdi qudc gia. Trén d6 cd nguoi dan, cé chinh
quyén, trén dé c6 moi hoat dong kinh té, xa hoi

> Khong gian mang khéng khac nhiéu so véi khéng gian thuc. Béi vay, cling phai cé chd quyén
trén khdng gian mang

» Xac dinh va bao vé cha quyen ‘nay la mét thach thire 16n. Nhiéu nén tang xuyén bién gioi
dang vi pham chu quyén quéc gia, trong khi cac qubc gia lai chwa hoan thién thé ché va
cong cu dé quan ly

> Hau hét cac quéc gia da nhan thay nguy co' vé cha quyén sé quéc gia bj xam pham, da bj anh
hwédng vé kinh t€, xa héi, van hoa, ché do
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5. Thach thirc vé bao vé chu quyén sé qudc gia

[e3

Hudng giai quyét:

+ Chu quyén sb quéc gia bao gébm 4 yéu td co ban: (1) Lanh thé s6 bao gdm ha tAng s6, nén
tang sb, cac hé thdng théng tin; (2) Cong dan sb la s lwong tai khoan dang hoat dong; (3)
Tai nguyén sb 1a di¥ liéu dwoc tao ra; (4) Chinh quyén sb bao gdm thé ché, chinh sach,
thiét ché quan ly, phat trién khéng gian mang

+ Ban hanh thé ché vé cha quyén sé quéc gia

6. Thach thirc vé phu thudc vao cac nén tang sé xuyén bién gii

> Nén tang s6 la mét loai ha tang trén khéng gian mang
> Né&n tang sé thu thap di¥ liéu ngwdi dan

> Thach thirc v& cac nén tang sd xuyén bién gidi thay thé cac nén tang sb quéc gia
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Hudng giai quyét:

> Lam chu cac nén tang sé quéc gia

6. Thach thirc vé phu thudc vao cac nén tang sé xuyén bién gii

(tiép)

ko5

» Kinh doanh taxi ma khéng co taxi

> Tién ky thuat sb thach thirc ngan hang

7. Thach thirc vé cac mé hinh kinh doanh méi

> M6i ngwi la mot t& bao, méi ngwi 1a mét kénh truyén hinh

» Cac mo hinh kinh doanh méi cé tinh pha huy cac mé hinh cii

26




7. Thach thirc vé cac mé hinh kinh doanh méi

Hudng giai quyét:

> Xay dwng thé ché dé phat trién va quan ly cac mé hinh kinh doanh méi

8. Thach thirc vé CDS xanh

> Ha tang sé tiéu hao nhiéu niang lwong, nhat la cac trung tam div liéu

> Rac thai dién tir, nhat 1a khi céng nghé thay déi nhanh
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8. Thach thirc vé CDS xanh

Hudng giai quyét:

> Sir dung cong nghé s6 xanh, tiéu thu it nang lwong

VI. Vé cach tiép can CPS ctia mét s6 nwéc
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CDS c6 ngir canh qudc gia

> M6i nwéc van phai di con dwéng ctia minh

k‘ y‘ Anh: Kinh té s8

DE gidi quyét bai toan duy tri vj tri

'A N trung tam tai chinh hang dau thé giéi

- Purc: San xuat théng minh
DE gidi quyét bai toan duy tri vj tri

dan dau vé cong nghiép co khi

M§: Cong nghé 18i, chip ban din
va nén tang sé xuyén bién gidi

DE gidi quyét bai todn duy tri sy anh
huéng toan ciu vé cong nghé s6

Nhat: Xa h6i thong minh

. PE giai quyét bai todn gia hda dan s6
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2. Cac nwéc dang phat trién thi phai toan dién

Singapore: Qudc gia thong minh

P& giai quyét bai toan
phét trién toan dién

Thai Lan: Kinh t& s6 - X3 héi s6

Dé giai quyét bai toan
xdy dwng mot Théi Lan s6

Trung Qudc: Ung dung, dir
liéu, Al, Internet cong nghiép

DE giai quyét bai toan dung
CPS dé tré thanh cudng qudc

VII. Ve loi the CDS cua Viét Nam
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1. CMCN méi tao ra lgi thé méi

> Khi mét cudc CMCN mi xuét hién thi cling xuét hién nhirng lgi thé moi. Loi thé do co thé
dén tir chinh nhirng diém yéu clia mét dat nwéc, mot dan toc

Lam &n nho 1a loi thé
Quy mo6 ‘ thdi san xuat ca thé hoa

Doéng dan 1a lgi thé thoi cong
nghé sb vi gia s&n pham sbé
cang thap khi cang nhiéu
ngudi dung

2. Pang lanh dao tao ra sw huy dong tong Iwc cho viéc Ié&n

» Dang lanh dao thi huy dong duwoc nguén lwe, ca hé théng chinh tri cho viéc I&n nhw [a CPS.
Vi CBS thi phai toan dan va toan dién

> Nhirng quéc gia c6 Pang Cong san lanh dao thi manh nhat & nhirng viéc yéu cau toan
dan va toan dién
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3. On dinh chinh tri thi m&i c6 thé tao ra sw thay déi I&n nhw CDS

> Chinh tri 6n dinh tao diéu kién cho kinh té phat trién.
> Kinh té& Viét Nam tang trwdng cao suét 35 ndm qua

> CDS la sy thay ddi toan dién, chi khi cé6 6n dinh chinh tri thi mé&i c6 diéu kién dé CPS nhanh

4. Loi thé vé dan s6 déng

» Viét Nam la nwéc dong dan thir 14-15 thé gi&i véi 100 triéu dan

> CDS thi sir dung cac nén tang s6. Nén tang sb thi mét nén tang nhiéu nguoi dung chung.
Cang nhiéu ngudi dung thi don gia trén mot ngwoi dung cang thap. Cac nén tang sO thi thu
thap di liéu ngwoi dung, cang nhiéu ngwdi dung cang nhiéu di liéu, cang nhiéu di liéu thi
nén tang cang hoc héi dwoc nhiéu hon va vi thé ma théng minh hon, phuc vu khach
hang cang tét hon. B&i vay ma mot nwéc dong dan ludn 1a loi thé
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5. Loii thé vé van hoa ngwei Viét Nam

> Nguwoi Viet Nam c6 truyén théng hiéu hoc, nhanh nhay vé&i cai méi, linh hoat, thich (ng,
gidi toan, gidi cong nghé thoéng tin

6. Loii thé vé doanh nghiép nha nwéc

» Viét Nam cé’nhiéu DNNN Ién, trong d6 c6 cac doanh nghiép vién thong, cong nghé théng tin,
cbng nghé s6

> DNNN la moét “dac san” cla cac nu’é’c’XHCN. Ch[nh phu c(), thé dinh hwéng cac doanh
nghiép nha nwéc vao thuc hié.n’ chien lwoc quoc gia. Chién lvgc thi thwong la dai han,
nhwng thj treong thi phan &ng ngan han, cac doanh nghiép tw nhan ciing thwdng quan tam
ngan han

> CDS can mot sb dau tw dai han phai di trwdc, nhat 14 ha tang sé. Viéc nay cé thé giao cho
cac DNNN
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7. Loi thé vé kha ndng lam chu cac nén tang sé quéc gia

> CBS thi phai phat trién cac nén tang sb trong nwédc. Khong thé dwa hét vao cac nén tang
Xuyén bién gioi

> Trén khong gian mang thi cac nén tang sb chinh |4 ha tAng

> Kinh té s6 cia mét nwéc thi khong thé dwa 100% trén cac nén tang s6 nwéc ngoai

> Viét Nam c6 cac doanh nghiép cdng nghé sb manh va chinh ho sé& phat trién cac nén tang sb
trong nuwéc

VIIl. Ve cach tiep can CDS cua Viét Nam
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1. Phat trién nhanh va bén virng dwa trén CDS

> Dai hoi dai biéu toan quéc lan the Xl clia Bang Cong san Viét Nam dinh hudng phat trién
dat nwoc giai doan 2021-2030 “day manh chuyén doi s6 qudc gia, phat trién kinh té s6
trén nén tang khoa hoc va coéng nghé, déi méi sang tao”

> Coéng nghé sbé la lwc lwong san xuat co ban, nhan tai sé 1a nguén lwc co ban, d6i méi
s0 la dong lwc co’ ban.

ru cét: Chinh phu s6, Kinh té s6 va
Xa hoi s

[.: 2. CPS toan dién theo 3 t
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2. CDS toan dién theo 3 tru cét: Chinh phu sé, Kinh té sé va

Xa hoi so

Chinh phu dién tir (4 KHONG) Chinh pht sé = Chinh phu dién tir + 4 CO
+ Hop KHONG g&p mat truc tiép + CO toan bo hoat déng an toan trén méi trwéorng sé
« X ly v&n ban KHONG gidy + CO mé hinh hoat dong duoc thiét ke lai va van
- Giai quyét TTHC KHONG tiép xdc voi hanh dwa trén dir liéu va cong nghé sb
ngwoi dan + CO kha nang cung cép dich vy chét lwong hon,

. A A N dwa ra quyét dinh kip thoi hon, ban hanh chinh
Thanh toan dich v KHONG duing tien mat sach tét ho’n st dung ngudn lwc téi wu hon, kién

tao phat trién, dan dét CBS

+ CO kha nang g|a| quyet hiéu qua nhirng van dé
I&n trong phat trién va quan ly kinh té - xa hoi

2. CDS toan dién theo 3 tru cét: Chinh phu sé, Kinh té s6

va Xa hoi so

03 vong cuia Kinh té sb

KTS-XHS Néng nghiép,
Néng thén

Kinh té& dtr liéu s6

San xuét phan cirng Kinh té nén tang sb

San xuét phan mém
San xuét ndi dung s6
Dich vu CNTT

Dich vu vién théng

Dich vu truy cép Internet

Kinh té sé ICT Kinh té sé nén tang Kinh té sé nganh

Dich vu sb

Kinh doanh tryc tuyén
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2. CPS toan dién theo 3 tru cét: Chinh phu s6,

Xa hoi so

1.
Phuwong o Kha
Y ST O A A X tie A ) a
Xa hoi sO la cac cong dan so 8. Pia Gl naing ket
Xa hoi so la x& hoi tich hgp céng nghé s6 mét cach tw © mr;‘::g
nhién va mg;\_c dinh vao moi mat doi song, ngwoi dan Cac dic '
dwoc két nodi, twong tac va thanh thao ky nang s6 dé trung co_
st dung cac dich vu s0, tir do6, hinh thanh cac moi baﬁé?l;%xa ngr-]gzé
quan h;_e (ncrl trong []10| trwdng soO, hinh thanh thoi céﬁg,dén
quen sO va van hoa so sO

4. Danh

. tinh s6
5. Xac

thwc

dién to

3. Dang di dau va dan dat CDS quéc gia

NAM 2022

Day manh chuyén déi s6 theo huéng lay nguoi

Quyét dinh sé 749/QD-TTg cda Thil tuong Chinh phi Nghi quyét Bai hoi Béng VIll xéc dan 1am trung tam, toan dan va toan dién
3 Af N PPN T Sl SR dinh vai tro cta chuyén dbi so trong j
phé duyét "Chuong trinh Chuyén dbéi s6 quéc gia dén Chién | 10 nam phét trién kinh 1 .
nam 2025, dinh huéng dén ndm 2030" ien iroc 1U nam phat trien kinh te X
— x& hoi cua Dat nuéc 1 /\
o ! - i
NAM 2020 -~ il

. -
1 -

[

[

1

Khéi dong nhan thic v& CDS

———————— Quyét dinh s6 411/QP-TTg cda Tha tudéng Chinh pha:
« =TT H Phé duyét Chién luoc quéc gia phét trién kinh té sé
VT 1 va xa hoi sé dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030
NAM 2019 __:— """"" NAM 2021

- Bat dAu trién khai, trai nghiém v& CDBS .
Cac b9, nganh, dia

Mbt sé chd trirong, chinh sach Quyét dinh s6 942/QD-TTg cda Tha tuong Chinh phii phé duyét s .
ch dong tham gia cudc Chién lwoc phat trién Chinh phd dién tir huéng téi Chinh phi sé pht,l’omg ban hanh Nghi
Cach mang cong nghiép 1an thi tw giai doan 2021 - 2025, dinh huéng dén nam 2030 quyet, Ké hoach, Chwong
Nghi quyét s6 52-NQ/TW

! , trinh thyc hién
ngay 27/9/2019 cia Bo Chinh tri
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4. Cach mang toan dan vé CPS

> LAy ngwoi dan la trung tam, dan Ia thi trwong

> Thi trwong la gbe cla tang trwdng

> Pua nguoi dan Ién cac nén tang s bang cac t6 cong nghé s6 cong dong, tic 1a tao ra thi
tred'ng sb

> Cac t6 cong nghé sb cong déng tai cac ban lang véi hat nhan 14 thanh nién sé 1a 16i gidi cho
cubc cach mang toan dan

5. Xay dwng ha tang s6 hién dai

> Xay dwng mot sé nén tang sb quéc gia

« Nén tang s6 Viét Nam thi thu thap, lwu trir va x ly div liéu tai Viét Nam, ddm bao an toan
cho ngwoi dan Viét Nam

« Cac nén tang sé Viét Nam chinh la giai phap doét pha dé CBS nhanh va bén virng

+ M&i nhu cau quéc gia sé& dwoc dap (ng bdi mot nén tang s6 Viét Nam dung chung. CBS
chinh la dwa ngwoi dan 1én cac nén tang s6 Viét Nam

> Xay dung mét s6 nén tang dung chung

* Nha nuoc dau tw mét s6 nén tang s6, nén tang cong nghé s6 dung chung mién phi dé
thuc day CBS qudc gia
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6. Phat trién nhan lwc s6, cong dan sé

Quan ly
giao duc

> Cho phép dai hoc sb

> D3o tao lai, dao tao nang cao vé kj nang sb théng qua

Moi
cac nén tang dao tao truc tuyén dai tra (MOOC)

trwong
hoc tap s6

Hoc liéu
sO

> Phé cap kj nang sb co ban cho ngudi dan Gido duc sé

Hoc vién

Giang
SO

vién sO

Nén tang
gido duc
sO

7. bam bao an toan, an ninh mang

> Viét Nam mudn thinh vwong thi phal thinh vwong trén méi truong s6 ma moi tru’cmg s6 thi
khong an toan. Ba&i vay, cwong quéc vé an toan, an ninh mang chinh la dé bao vé sw
thinh veorng cuia quoc gia trén khéong gian mang
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8. CDS dé wu tién giai quyét cac bai toan I&n cua dat nwéc

Bai toan vé& khodng cach gilra néng thon va thanh thi -»

Thwong hiéu san phdm va san thwong mai
dién tlr ndng san

Bai toan vé nang cao chét lwong cong chirc » Nén tang lam viéc sb vatro ly o

Bai toan vé& phong chéng tham nhiing, tiéu cuc "i Hé théng giam sat online toan dién

Bai toan nghéo clia ndng dan )-»

9. Xay dwng van hoa s6

> Mbi trwdng sdng méi can c6 van héa méi. Méi trweng sé thi ¢6 vian héa sé

> Trong mdi trwéng s6, mot ca nhan cé thé co anh hwéng toan québc, toan cau, do vay ca nhan
phai cé trach nhiém cao, tlrc la van héa s6

> Xay dung cac bd quy tac (rng x( trén moéi trieérng mang nhw buéc dau dé xay dung van hoa sb

> Pua gido duc k¥ nang s6, phap luat s, van hoa sb vao nha truéong
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IX. Vé sw khac nhau gitta CNTT va CDBS

Cong nghé thong tin Chuyén dbi sb

Quan ly la trung tam Ngwoi dan la trung tam

Quan tam dén chi phi Quan tam dén gia tri tao ra

Phan mém riéng lé Nén tang sb diing chung

(ng dung c6ng nghé Chuyén ddi van hanh

I I Ao

Giam doc CNTT Nguoi dirng dau




1. CNTT va CDbS

Cong nghé thong tin Chuyén dbi sb

Dién toan dam may

May tinh riéng &

Thué

Pau tw

Thué dich vu

Mua san pham

T cong nghé cong déng

T4 chuyén gia

Lam nhw thé nao? Lam cai gi?

I I Ao

Nguwoi giéi 1ap trinh Nguwoi gidi t'ng dung

1. CNTT va CDbS

Céng nghé théng tin Chuyén d6i sé

Ty dong hda I:> Thong minh hda
D lgu i 6 chi = T
Dir liéu c6 cau tric, tri thirc cili —> Di liéu phi cau truc, tri thirc méi
X ly théng tin la céi c6 ngit nghia va hitu X ly di¥ liéu sé 13 cdi khdng cé ngit nghia va vo

han, it tao ra gia tri md&i han, tao ra nhiéu gia tri méi

CNTT —> CNTT + Cong nghé s6 + Dt liéu s& + DMST
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TEXT: BAO CAO CHUYEN PE VE CHUYEN POI SO QUOC GIA

1. Vé cac cude Cach mang cong nghiép (CMCN)

Chuyén dbi sd lién quan mat thiét t6i cubc CMCN lan tht tu. Boi vay, rat
nén diém qua cac cudoc CMCN, dé qua d6 hiéu hon vé cudéc CMCN lan thir tu va
chuyén dbi sd.

CMCN thuong ge‘in lién vé6i su xuat hién ciia mot cong nghe¢, k¥ thuat mai.
Nhung do6 phai 1a nhitng cong nghé, k¥ thuat mang tinh dot pha, cach mang va
phai phé cap dugce dé anh hudng rong rai trén toan cau. Ciing vi thé ma cac cudce
CMCN ludn thuc day toan cau hoa. Cac cong nghé, ky thuat tiéu biéu cho bén
cudc CMCN nay la dong co hoi nudc, may phat dién, may tinh va tri tu¢ nhan tao.

CMCN # Nam  Céng nghé san xuét

1 1784 Boéna co hoi nwdc

2 1870 May phat dién

3 1969 May tinh, c6ng nghé théng tin

4 2010 Nhom cdéng nghé (Cloud, loT, Big data, Al, Blockchain, In 3D, VR/AR ...)

Céc cugc CMCN thuong anh hudng manh mé dén san xut, thay doi cach
thire san xuat. CMCN lan tht nhat tao ra san xuit co khi. CMCN lan thi hai tao
ra san xuét hang loat. CMCN 1an tht 3 tao ra san xuét tu dong. CMCN lan thi tu
tao ra san xuat thong minh.

Mdi cudc CMCN thi lai thém duoc mdt vai nude hod rong, hoa ho, tic 1a
tir nudc dang phat trién thanh nude phat trién, tir quoc gia d6i nghéo thanh thinh
vuong. Nhung c6 vé nhu, nhitng cuéc CMCN sau thi tao ra co hdi cho nhiéu nuée
hon. D6 14 vi, nhitng cudéc CMCN dau tién thi cong nghé 16i di lién san pham, ai
Jam chu cong nghé 16i thi phét trién thanh san pham thuong mai ludn. Cong nghé
16i it khi di ra khoi nudc so hitu cong nghé. Cac nudc dang phat trién chi 1a mua
san phdm vé dung. Cang vé sau thi cong nghé 16i va san pham cang tach khoi
nhau, nhit 13 tir cudbc CMCN lan tht ba, khi chung ta thiy chiéc may tinh duoc
san xudt khip noi, nhung cong nghé 18i, con chip, thi van chi thudc mot vai nudc
da phat trién. Sang dén cudc CMCN lan tha tu thi cang rd rang hon. Pac biét,
cong nghé 161 cua cuoc CMCN lan thir tu con duoc cung cép dudi dang dich vy,
v6i gid rat ré, nhu dién, nhu nuée, nhu dich vu vién thong, dé nhiéu nguoi dugce
tiép can.

C6 mdt ndi lo mo hd 13 CMCN tao ra that nghiép. Nhat 1a CMCN lan tha
tu, von thay ca lao dong tri ¢ thi chic sé tao ra that nghiép nhiéu hon. Nhung khi
nhin vao con sb thi ca ba cudc CMCN trudc day déu khong tao ra that nghiép
trong trung va dai han. Cac cudc CMCN ludn thay thé mot s6 nghé cil, nhung lai
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tao ra nhidu nghé m&i hon, tao ra nhiéu viéc 1am hon. Cudéc CMCN lan thu tu méi
dugc chuc ndm nhung cling da tao ra nhiéu viéc lam méi hon. Pic biét, cudc
CMCN lan thi tu tao ra co hdi dé mdi mot nguoi co thé tr& thanh mot doanh
nghi¢p, bdi vi cac chlic nang clia mot doanh nghi€¢p nhu san xuat, ké toan, nop
thué, ban hang, marketing,... da dugc cac nén tang s6 hd trg, lam thay. Vay thi sé
¢ nhiéu viéc 1am hon.

Lan dau tién trong lich str nhan loai, cong ngh¢ dugc phé cap dén moi quéc
gia, moi ngudi. Do 14 co hodi cho cac nude dang phat trién: dung cong nghé 15i
clia nude ngoai dé phat trién cic san pham, giai phap ctia minh dé phat trién dat
nude minh. Cong nghé 16i thuong chi chiém 10-20% gia tri san pham. Vay la
ngudi phat trién san pham c6 doanh thu 5-10 1an cao hon nguoi phét trién cong
nghé 156i. Doanh thu cao hon rdi s& dan dén nghién ctru tot hon, sé& dan dén lam
chu cong ngh¢ 101.

Cudc CMCN lan tht tu c¢6 nhiéu sy khac biét cian ban so véi cac cudc
CMCN trude day. Néu nhu ba cudc CMCN trude day 1a may moc thay lao dong
chan tay, thi CMCN lan tht tu s& 1a may moc thay ca lao dong tri oc.

Thé gioi tir truée dén nay déu séng va 1am viéc trong thé gidi thuc, thi
CMCN lan thir tu voi chuyén d6i s6 da tao ra thé giGi s6, hay con goi 1a thé gidi
40. Mot khong gian sinh ton mdi xuat hién. Con ngudi sé& song trong ca hai thé
giéi nay cung luc va hai thé gidi nay twong tac nhau. Mdi ngudi déu c6 mot phién
ban sd, phién ban nay hoat dong trén pham vi toan cau, khong c6 khoang cach.

Con nguoi trong qua khir chi ¢6 ti€u xai tai nguyén ma chua bao gio tao ra
tai nguyén. Véi CMCN lan thir tu va chuyén doi sé thi con ngudi tao ra tai nguyén
la dit liéu. Dt li€u duoc coi 1a mot loai tai nguyén madi, nguoi thi goi la dau mo,
ngudi thi goi 1a dat dai. Xir Iy dit liéu nay bang cong nghé s6 thi tao ra gia tri méi
cho nén kinh té. Dit liéu cang duoc sinh ra nhiéu khi cang sir dung nhiéu cac tng
dung s6, nén tang s0.

Chuyén doi s6 tao ra co hoi phat trién cong nghé cho cac nude dang phat
trién. Cac cudc CMCN trude thi loi thé thudc vé nude giﬁu sO hiru cong nghé¢, vi
cong nghé va san pham 1a mot, cac nudc nghéo chi c6 mua vé va ding. CMCN
lan thir tu va chuyén di s6 tao ra co hoi 1én hon cho nguoi dung phat trién cong
nghé. Cong nghé ngudn tach khoi san pham. Nguoi dung phét trién san pham.

Téc d6 phd cap cua cong nghé ngay cang nhanh. Néu nhu Windows cta
Microsoft mat téi 25,8 nim dé dat duoc sb lugng ngudi dung 1a 1 ty thi TikTok
chi mit 5,1 nim dé dat dugc sb lugng nguoi dung nhu vay.

Cac cudc CMCN thuong duge goi “ndm” cho dé hiéu va vi thé ma phé cap
ra toan dan dugc. Co khi hod, dién khi hod, tu dong hoa va thong minh hoa la tén
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goi ndm cua bon cugc CMCN. Chir “hod” ¢ diy ham y 1a pho cép ra toan cau,
toan dan.

2. Vé chuyén doi so

Chuyén dbi sb thi gin 1ién v6i cudc CMCN lan thir tu. C6 thé coi chuyén
doi s6 nhu 1a sy hién thuc hod CMCN lan thtr tw. CMCN lan tht tu thi kha kho
hiéu va kho tng dung v6i da s6 ngudi dan nhung chuyén d6i sé thi dé hiéu hon,
gan giii hon va ing dung dé& hon. Chuyén déi s6 tic dong dén doi song hang ngay
cuia moi nguoi dan.

Céc cudc CMCN trude day co ban 1am thay doi san xuét, 13 cudc cach mang
vé san xuat. Nhung CMCN lan thtr tu va chuyén d6i s thi tao ra cach mang vé
xa ho1. N6 tao ra mdt xa hoi mai trén khong gian mang. Cac quan hé mdi, cac gia
tri mo&1, cac hanh xtir méi sé€ Xuét hién. Thi duy, trén mang xa hdi thi ai cling c6 thé
tr¢ thanh phong vién, tré thanh mot to bao. Vay chiing ta s€ ing xur ra sao voi
hang tri€u to bao nay?

Cudc CMCN lan thir tu 13 cude cach mang vé thé ché nhiéu hon 1a vé cong
nghé. Boi vi, thé ché mdi tao ra tng dung cong nghé mai, ing dung cong nghé
maoi tao ra sy phat trién. Nhan thtrc dugc co hdi nay va co quyét tam chinh tri cao
vé thay d6i thé ché dé thuc day chuyén doi sb thi qudc gia s& phat trién but pha,
thay ddi duoc thu hang.

Thuc ra, chung ta di bat dau chuyén d6i sd tir rat 1au roi. D6 1a s6 hoa cac
thong tin, van ban, gidy to. Rdi tiép dén 1a tng dung cong nghé thong tin (CNTT),
d6 13 s6 hoa tirng chirc ning cta to chire (thi du nhu ké toan, nhan lyc), con dugc
goi 1a s6 hod theo chidu doc. CNTT la s6 hoa ting phan, va hudng vio quan 1y 1a
nhiéu, chua tac dong dén ngudi lao dong hay ngudi dan. Pén chuyén d6i s thi
d6 1a sb hod toan dién, con goi 1a s6 hoa chiéu ngang, 13 dwa moi hoat dong 1én
mdi truong sb, toan dan va toan dién, 1a tip trung vao tao ra gid tri mGi cho ngudi
dan, cho khach hang.

Chuyén ddisb 1a tao ra mot phién ban s6 cua thé gi61 thuce, cd nguoi, ca vat,
dat, troi, bién va vii tru. Goi 1 chuyén d6i thé gisi thuc vao thé gisi sb. Lan dau
tién trong lich str, con ngudi tao ra mot mdi lién hé thuc-ao, va séng trong ca hai
thé gidi cung luc, hai thé gidi nay bo tro nhau. Nhing thay doi trong thé gidi thuc
s& anh xa ngay theo thoi gian thuc vao thé gidi s6. Thiét ké, sang tao co thé thuc
hién mot cach nhanh chong, v&i chi phi rat thap trong thé gidi sb, trudc khi dua
vao san xuat trong thé gigi thuc. Thé gi6i s6 dua ra nhitng khuyén nghi cac hanh
dong trong thé gidi thuc mot cach t6i wu va hiéu qua hon rat nhiéu.

Chuyén d6i sb tao ra ba xu thé 1on: Phi trung gian hoa, phi tap trung hoa va
phi vat chat hod. Phi trung gian hoa thong qua kinh té nén tang (Thi du ctia no 1a
san thuong mai dién tir). Phi tdp trung hoa thong qua kinh té chia s¢ (Thi du cta
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no 1a dich vu goi xe cong ngh¢). Phi vat chit ho4 13 40 ho4 céc san phﬁm va dich
vu vat Iy (nhu sach dién tir, Am nhac s, mo phong thé gigi vat Iy bang thuc té 40).
Ca ba xu thé nay déu 1am cho nén kinh té cua ching ta hiéu qua hon va nang cao
nang luc canh tranh.

3. Chuyén doi so va cac khai niém khac

Chuyén doi so 1a sy hoi tu cuia khoa hoc cong nghé, cua kinh té tri thire, cua
doi méi1 sdng tao, cua cach mang cong nghiép lan thur tu.

- Chuyén do1 so 1a khoa hoc cong nghé, vi Chuyén doi so6 thi dya gan nhu
hoan toan trén khoa hoc cong nghé. Chuyén doi s6 dua trén cac nghién ctru khoa
hoc vé ndo by, ngdn ngtr... va cong ngh¢ so

- Chuyén dbdi sb 1a kinh té tri thirc, vi chuyén ddi sb thi tao ra kinh té s6, ma
kinh té s6 1a dya trén thong tin, dua trén dit li€u nhu tai nguyén, dua trén cac thuat
toan, ma thuat toan va thong tin chinh la tri thtc.

- Chuyén ddi s6 1a cach mang cong nghiép 1an tht tu, vi cac cong nghé cta
CMCN lan thtr tu thi cha yéu 13 cong nghé s6 phuc vu cho Chuyén déi sb. Trong
12 cong nghé chu chét ctia CMCN lan thtr tu thi 06/12 cong ngh¢ la cong nghé s6
va 06/12 cong nghé con lai dua trén trén cong nghé sé dé phat trién.

- Chuyén doi so6 1a do1 mdi sang tao, vi cac doi mé1 sang tao hién nay thi
chu yéu la trén khong gian so va dya trén cong nghé so.

Chuyén ddi s hoi tu trong minh ca 4 strc manh cua thoi dai. Str dung no sé€
tao ra su phat trén dot pha. Chua bao gio nhan loai c6 dugc mot sy hoi tu 1on nhu
thé nay. Chiing ta dang c6 mot co hoi 16n dé but pha.

- Chuyén ddi s6 tao ra co hoi mdi cho cong nghiép hoa, hién dai hod. Cong
nghiép hoa ngay nay c6 noi ham chuyén d6i s6 cac nha may, xi nghiép. Chuyén
d6i s6 cac nha may, xi nghiép 1a dua toan bo hoat dong ctia nha may, xi nghiép
1én moi truong sé va ung dung cong nghé sd vao moi khau cia qua trinh san xut,
ti€u thu san phém, con goi 1a Thong minh héa linh vuc san XUuat. Cong nghié¢p hoa
trude day chil yéu 1a mua may moc hién dai ma it chd trong t6i thay d6i van hanh,
it chu trong toi str dung dit liéu. Hién dai hoa 1a Gmg dung cong nghé sb dé thong
minh héa cac co sé ha téng kinh té, chinh trj, vin hoa, xa hdi va moi truong.
Chuyén d6i s6 14 mot phwong thirc phat trién méi c6 tinh dot pha, giup ddy nhanh,
rt ngan tién trinh Cong nghiép hoa, Hién dai hoa dat nude.

4. Chuyén d6i s va cac bai toan thién nién ky

Loai nguoi co nhitng bai toan ton tai hang trim nim, hang ngan nam. Thi
du nhu bai toan vé chénh léch khoang cach giita nong thon va thanh thi vé tiép
can cac dich vu nhu y té, giao duc. Nha nudc cling ¢6 nhirng tdn tai, can bénh gén
lién v&i n6. Thi du nhu tham nhiing, tiéu cuc. Thi du nhu chat luong cong vién
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chirc khong cao. Chuyén do1 so tao ra co ho1 mdi dé gidi quyét nhitng bai toan
nay. Giai quyét dugc, hodc gidi quyét dugc mot phan can ban thi sé tao ra su phat
trién mé1 cho dat nudc. Thi du:

- Chuyén dbi s6 va bai toan vé dong luc ting trudng méi: Phat trién thi can
khong gian méi. Chuyén d6i s6 tao ra khong gian méi cho phat trién. Trung Qudc,
nam 2020, kinh té s6 d4 chiém t&i gan 40% GDP. Viét Nam, nam 2021, kinh té s6
méi khoang 11-12%. Khong gian tang truong & day la rat 16n. Muc tiéu vé kinh
té s6 Viét Nam 1a 20% GDP vao nam 2025, tirc 1a phai ting truong 20-25%/nam.

- Chuyén ddi s6 va bai toan can kiét tai nguyén: Con ngudi trong qua khu
tiéu xai tai nguyén ma chua bao gio tao ra tai nguyén. Chuyén doi sé giup t6i uu
hoa quan 1y tai nguyén. Dir liéu s gitp tinh toan tdi wu dau vao, dau ra san xuat
va bao tri tién doan. Chuyén ddi s6 gitip t6i vu hoa phan phéi tiéu ding tai nguyén,
két ndi str dung hiéu qua ngudn lyc trong xa hoi, giam bét tiéu dung vat chat, ting
cudng tiéu dung s6. Chuyén ddi sb giup tao ra tai nguyén maéi la dix liéu. Dt liéu
1a dat dai mdi, cang chuyén doi s6 cang tao ra nhiéu dir liéu.

- Chuyén d6i s6 va bai toan khoang cach gitta nong thon — thanh thi trong
tiép can y té, gido duc: Trong mdi truong s thi khong con khoang cach. Mot
ngudi thay gioi cé thé day cho ca triéu ngudi nghe, du ¢ bat ky dau. Vay 1a ¢ nong
thon van tiép can duoc v6i nguoi thay gioi ma khong phai giri con vé thanh phd
hoc. M&t nguo1 ¢ tan bién gi61 xa x01 van c6 thé 1én nén tang s6 tu van kham chita
bénh tir xa dé gip nguoi bac sy gidi nhat vé bénh ctia minh dé tu van.

- Chuyén ddi s6 va bai toan nghéo ctia nong dan: khé khian cta ngudi nong
dan 1a khong ban duoc san phdm cta minh tryc tiép téi nguoi tiéu dung va vi thé
ma gia néng san da thip nhung nguoi nong dan thu vé con thap hon. Kho khin
clia nguoi néng dan 14 ban qua chudi trong vuon nha minh khéng khac gi qua
chudi ¢ bat ky dau, tic 1a qua chudi khong xudt xir va khong thuong hiéu va vi
thé gia rat thap. Kho khin ctia nguodi ndong dan 1a ¢a nghéo nhung mua con giéng,
mua phan bon khong biét c6 dung gia, dung chét lugng khong. Chi c6 thuong hiéu
thi gia nong san mai cao 1én duge. Néu khong c6 thuong hiéu, ning suit cang cao
thi gia cang thap. Viéc mua ban trén san thuong mai dién tir s& gitp kiém soat
dugc xult x{ va chat lugng, gid ca; ba con hay HTX s€ xay dung va bao v¢ duoc
thuong hi¢u ctia minh.

- Chat lugng cong chire ciing 13 van dé 16n ctia bd may nha nude. Thudng
thi nha nudc tra lu’orng khong cao, thu hut khong duoc nhiéu nguoi g101 Nhu:ng
khi chuyén d6i s6 va xay dung chinh phu s6 thi chung ta s& phat trién mot nen
tang lam viéc s6. Moi tri thtec, qui dinh cua chinh quyen s€ duoc lap trinh vao nén
tang s6 nay dé hd trg can bd cong vién chic 1am viéc. Ngdi trén nén tang s dé
lam viéc thi bat ky ai cling d3 duoc 7-8 diém rdi. Ttc 1a ngudi thip nhit ciing
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dugc 7-8 diém. Nén tang lam viéc nay ciing gitip cho chét lugng b may duoc
dong déu.

- Can bénh tham nhiing ctia bo may nha nude thi c6 mot nguyén nhan chinh
1a chung ta khong c6 cong cu giam sat toan dién. Trung wong khong nhin thiy
tinh, khong nhin thdy huyén, khéng nhin thiy xa. C6 vu viéc méi di thanh tra thi
da muon. Pi giam sat, kiém tra thi ciing khong dugc nhiéu vi bd may lam kiém
tra, giam sat 1a c6 han. Nhung néu tat ca hé théng nha nudc, cong vién chire hoat
dong 100% trén moi truong s6, moi thir dugc ghi nhan lai dudi dang dir li€u, thi
chung ta c6 thé dung tri tué nhan tao giam sat truc tuyén (online) toan dién toan
bd b may nha nudc, dén tirg nguoi, tir 6 phan tich, danh gia, phat hién som céc
van dé va nhic nhé sém thi s& khong c6 tai nan lon. Giam sat toan di€n va online
1a cong cu hiéu qua nhat dé phong chdng tham nhiing, tiéu cuc.

Céc qui dinh ctia nha nude c6 xu thé ngay cang nhiéu ma khong ai co thé
nhd hét duoc, vy 1a 1am viéc c6 khi sai ma khong biét. Phat trién mét tro 1y do,
nhd hét tat ca cac qui dinh, mdi khi can gi thi hoi trg 1y ndy. Mdi can b cong chirc
s& c6 mot tro 1y bén canh, thong qua chiéc dién thoai thong minh hodc may tinh
bang. Chat lugng, ning suat lao dong ctia bd mdy s& duogc cai thién dang ke.

Chuyén d6i s6 tao ra sy phat trién hai hoa. Vi no tao ra ca am va duong, ca
thuc va 40. Va do vy ma can bang hon. Chuyén déi s6 ciing tao ra sy tiéu xai cac
san pham s6 thuin tuy va tiéu xai vat chat it di gitp con ngudi hai hoa véi thién
nhién. Chuyén dbi s giam khoang cach nong thon va thanh thi, nude gidu va
nudc nghéo va do vay, qudc gia, thé gidi ciing hai hoa hon. Chuyén d6i sb giup
nha nudc ling nghe duoc tiéng ndi ngudi dan, va vi thé ma 1am can bang quyén
luc nha nude va ca nhan. Chuyén d6i s 1am ting trach nhiém ctia ca nhan vi duoc
nhin thay nhiéu hon trén khong gian mang va ciing vi vdy ma mdi ngudi sdng va
lam viéc c6 trach nhiém hon, c4n biang hon gita quyén va trach nhiém.

5. Vé nhirng thach thirc ciia chuyén doi sd

Co hoi khong bao gio khong di kém voi cac thach thire. Thuong thi co hoi
16n s& di voi thach thirc 10n. Chuyén ddi s6 tao ra nhiéu co hoi 16n cho loai nguoi
va ciing dong thoi dit ra nhitng thach thirc 1on cho cac qudc gia va cho toan cau.
Nhiéu t6 chtic vi lo s¢ cac thach thic, nguy co ma chon phuong an khong phat
trién, doi xem sao. Khong phat trién ciing c6 nhitng van dé cta khong phat trién,
phat trién ciing c6 nhitng vn dé ctia phat trién. Nhung phat trién thi s& c6 nhiéu
ngudn luc hon dé giai quyét cac van dé, va ciing vi thé ma s& & trong nhom dan
dau. Quan trong hon, vi duong dau véi cac thach thirc, dwong dau véi cac cude
tAn cong mang, manh dan chuyén ddi sé ma cac qudc gia nay tré thanh din dau.

Chuyén d6i s6 1a thay doi cach thirc van hanh, boi vdy ma thé ché phai thay
d6i trude dé chuyén ddi s6 c6 thé phat huy hiéu qua. Nhiéu nguoi noi, chuyén doi
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s6 1a cudc cach mang vé thé ché nhiéu hon 1a cudc cach mang ve cong nghé. Néu
thé ché khong thay dbi thi cac tmg dung cua chuyén doi sé s& khong c6 dat phat
trién. Nhung thay d6i vé thé ché ludn 1a thach thic 16n véi cac qudc gia, nhat 1a
cac qudc gia dang phat trién. Thé ché ma di sau thi chuyén d6i sd ciing s& di sau.
C6 mot cach an toan dé doi mai thé ché 1a cho phép thir nghiém co kiém soat, tic
la thir nghiém cai méi trong mot khong gian, thoi gian c6 gisi han, goi la Sandbox.
Sau khi thir nghiém thanh cong thi m¢ rong. C6 mot cach khac nira 1a hoc hoi
kinh nghiém cac nudc khac. Ai da 1am gi thanh cong vé chuyén dbi sé thi chiing
ta co thé hoc hoi ho va manh dan ap dung, da c6 nguoi lam thanh cong, da co quéc
gia lam thanh cong thi tirc 13 riii ro da giam dang ké roi.

Ha ting quan trong nhat cua chuyén d6i s 13 ha tang s6. Ha ting s6 13 ha
tang vién thong bang rong, pha song rong khap, mdi ngudi dan c6 mot dién thoai
thong minh, mdi ho gia dinh c6 mot duong Internet cap quang, ha tang dién toan
dam may, ha tang cung cap cong nghé nhu dich vy, va cic nén tang s6 qudc gia
trong yéu. Nhiéu quéc gia d thi trudng hoa linh vuc vién thong va dé cho ban tay
v6 hinh diéu tiét. Nhung néu khong c6 sy dinh huéng ctia nha nuée, sy dau tu cta
nha nudc ¢ nhirng vung kho khan va dau tu vao ha téng cho chinh phu s thi quéc
gia khong thé co ha tang sb di trudc dé thuc day chuyén doi s6. Ha ting s di sau
thi chuyén d6i sb ciing s& di sau. Qui vién thong cong ich do doanh nghiép vién
thong dong gop 1a cach hiéu qua dé dau tu vao ving su va xa. Ngin sach nha
nuédc hang nim danh 1-2% cho chuyén d6i s6 s& thiic ddy chuyén d6i sé quic gia.

Nhan luc s6 1a thach thirc khong chi v&i cac nude dang phat trién ma ca voi
cac nudc dd phat trién. Cac nude phat trién nhu My ciing thiéu nhan luc cho
chuyén doi s6 va dang thu hat nhan Iyc sé ctia cic nude dang phat trién. Nhiéu
qudc gia di chon chuyén ddi sé linh vuc gido duc, dao tao 13 wu tién s6 1 dé phat
trién nhanh nhan Iyc s6. Chuyén dbi s6 linh vuc nay thi dau tién 1 cho phép dai
hoc s6. Pai hoc s thi khéng can nhiéu giang dudng, gido vién. Pai hoc s thi sinh
vién van ¢ nha, van cay céy giup bd me va van hoc dai hoc. Pai hoc s thi nhiéu
ngudi co thé hoc dai hoc. Pai hoc sb c6 thé giup giai quyét bai toan thiéu nhan
luc s6. Pao tao lai, dao tao ning cao vé k¥ ning s6 thong qua cic nén tang dio
tao truc tuyén dai tra MOOC. Pay la cac nén tang dao tao sd chét lugng cao, ngudi
hoc tu hoc, tu thi va duogc cép ching chi.

Khong gian mang 13 khong bién gidi, cac cudc tin cong co thé dén tir bat
ky dau. Mdi nam c6 t&i gan 30 ty cudc tin cong mang. Thc 14 trung binh, mdi
ngudi mdi nam bi 9 cudce tan cong. Pa s cac cude tan cong mang 1a do nguoi dan
chua nhan thirc ddy du vé cac nguy co trén khéng gian mang, chua coi mot phan
mém la cai vao may di€n thoai cua minh thi giéng nhu mot té€n gidn di¢p trong
nha. Nguoi dan ciing thiéu k¥ ning s6, chua biét cach tu bao vé minh. Nhiéu nudc
da xay dyng mot nén tang ddo tao truc tuyén vé k¥ ning sé cho moi ngudi dan.
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Phat trién mot phan mém bao vé cai dat vao moi may dién thoai thong minh, n6
cling gidong nhu moi nha c6 mot nguoi bao ve.

Véi cac hé théng thong tin trong yéu qudc gia thi phai ¢6 luc lugng chuyén
nghiép bao vé. Pay 13 van dé ngan sach. Thuong thi 10% cua cac du an CNTT
phai danh cho an toan, an ninh mang. Nhung thyc té cho thdy, trén 90% su ¢ an
ninh mang van 1a do van dé t6 churc va thuc thi trong nd1 b t6 chirc. Ky luat an
ninh mang ndi bd phai 1a ky luat sat thoi chién tranh. Vi cac cudc tin cong cd
chu dich tir bén ngoai thi phai dau tu cho nhan lyc va cong nghé chat luong cao.
Mot hay mot s6 trung tAm giam sat an toan, an ninh mang qudc gia thuc hién giam
sat toan bo khong gian mang qudc gia 13 rat can thiét. Luc lugng phan ing nhanh,
mg ctru 1an nhau khi su ¢d xay ra phai dugc dau tu va dién tap thuong xuyén.
Lén khong gian mang thi ca & murc ¢4 nhan va mic qubc gia, chung ta phai luén
¥ thuc 14 dang c¢6 chién tranh.

Khong gian mang 13 mot khong gian méi cia mdi qubc gia. Trén do c6
nguoi dan, c6 chinh quyén, trén d6 ¢ moi hoat dong kinh té, xa hoi. N6 cling
khong khéc nhiéu so voi khong gian thyc. Boi vy, cling phai c¢o chii quyén trén
khong gian mang. Xac dinh va bao vé chii quyén nay 1a mot thach thie 16n. Nhiéu
nén tang xuyén bién gidi dang vi pham cha quyén nay, trong khi cac qudc gia lai
chua hoan thién thé ché va cong cu dé quan ly. Hau hét cac qudc gia da nhan thiy
nguy co vé chu quyén sd qudc gia, da bi anh huong vé kinh té, xa hoi, vin hoa,
ché do. Nhiéu nudc da ban hanh thé ché quan 1y, trong d6 ¢6 Lién minh chau Au.
Nhitng nude di sau c¢6 thé tham khao kinh nghiém nay.

Trén khong gian mang thi cic nén tang s6 chinh 13 ha ting. Kinh té s6 cua
mot nudc thi khong thé dwa 100% trén cic nén tang nudc ngoai. Cac nén tang sO
thu thap dir liéu ngudi dan. Thach thire vé cac nén tang sd xuyén bién gidi s& thay
thé cac nén tang sé qudc gia.

Cong nghé sb sé& sinh ra nhitng mé hinh kinh doanh méi, thach thirc méi c6
tinh pha huy cdc mé hinh cii mé hinh kinh doanh cii. Thi du, trong thoi dai truyén
thong x4 hoi, ai cling c6 thé 13 to bio, 1a dai truyén hinh. Kinh doanh taxi ma
khong c6 taxi. Fintech thach thirc ngan hang truyén théng. Cho phép tai khoan
vién thong di dong thanh todn mua hang hoa s& giai quyét bai toan thanh toan
khong dung tién mit dén 100% ngudi dan, nhung lai thach thirc ngan hang. Van
dé cta Chinh phu 13 c¢6 dam chap nhian cdc mé hinh kinh doanh méi niy hay
khong. Néu ddm chap nhan nhung lai 1 ngudi sau cting chap nhan thi ciing khong
cO gia tri nhiéu. S6 hoa nén kinh té 13 mét cudc cach mang vé chinh sach nhiéu
hon 1a mot cudc cach mang vé cong nghé. Pau tién phai 1 chdp nhan cic mo hinh
kinh doanh méi, chap nhan nhitng céng nghé méi lam thay d6i cin ban cac nganh,
goi la X-Tech, nhu Fintech, EduTech, AgriTech... thuong la sy sang tao mang
tinh phd huy cai cii. Ching ta chdp nhan cai mdi thi cong nghé moi cia thé gidi
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s€ v€, nguoi tai trén toan cau s€ vé va nén cong nghiép maoi s€ xuat hién, cai noi
Viét Nam s€ tao ra cac san pham cong nghé s6 xuat khau dugc. Nhung phai la su
chap nhan sém, sém hon nguoi khac.

Théch thirc vé chuyén ddi sé xanh. Ha tang sb tiéu hao nhiéu nang lugng,
nhét 1a cac trung tAm dit liéu. Rac thai dién tir, nhat 1a khi cong nghé thay d6i
nhanh. Do d6, qué trinh chuyén doi sd can tinh dén viéc sir dung cong nghé sb
xanh, tiéu thy it ndng lugng.

6. Vé cach tiép can chuyén doi so ciia mot s0 nudc

Chuyén d6i s ¢6 tinh ngit canh. Mdi quéc gia co bdi canh riéng, trinh do
phat trién khac nhau. Boi vy ma ndi ham, trong tdm cia CMCN lan tht tu, cta
chuyén doi s6 ctia cac nudc 1a c6 khac nhau. CMCN lan thir tu va Chuyén doi s6
14 mot khai niém ciing rt rong va do vay céach tiép can cang khac nhau. Nhung
chung nhau & diém 1a chuyén cac hoat dong 1én méi trudng sb va tmg dung manh
mé& cong nghé sb. Ciing giéng nhau ¢ chd, hodc 1a dung Chuyén d6i sé dé giai
quyét cac bai toan ctia minh hodc dé duy tri ning lyc canh tranh.

Puc thi nhan manh san xuét thong minh. Anh thi nhdn manh kinh té s6. My
thi tap trung vao cong nghé 151, chip ban din va cac nén tang sé xuyén bién gioi.
Trung Quéc thi nhin manh ung dung va dir li¢u, nhin manh Internet cong nghi¢p
va tri tué¢ nhan tao. Nhat Ban thi ¢6 chuong trinh xa hdi thong minh 5.0. Thai Lan
thi 1y x4y dyng kinh té s6, xa hoi s6 1am trong tam. Singapore thi coi trong chuyén
d6i s6 nguoi dan va doanh nghiép vira va nho.

7. Vé co hdi cho chuyén doi s6

Khi mot cudbc CMCN méi xuat hién thi cling xuat hién nhirng loi thé méi.
Loi thé d6 c6 thé dén tir chinh nhitng diém yéu cua mot dat nudc, mot dan tdc.
Thi dy, 1am dn nho 1a mot diém yéu thoi san xudt loat nhung 13 loi thé thoi san
xuit ca thé hoa. Pong dan 1a ganh ning thoi ky lo cai dn, nhung 13 lgi thé thoi
cong nghé sé vi gia san pham s cang thip khi cang nhiéu ngudi dung.

Mot cuoc CMCN moi1 s€ di chuyén loi thé tir nuée nay sang nudc kia.
Nhitng loi thé mdi ndy thuong xuét phat tir vi tri dia chinh tri cia mot nudc, tir
vian hoé ctia nudc do, tir tinh cach nguoi dan nude d6. Piéu quan trong 13 tim ra
cach tiép can dung dé bién diém yéu ctia minh thanh loi thé trong tan dung co hoi
ctia chuyén ddi sb.

bang lanh dao 1a mot lgi thé rat 16n, loi thé trong viéc huy dong dugc moi
ngudn lyc, ca hé thdng chinh tri cho nhitng viéc 16n nhu 1a chuyén dbi sd. Vi
chuyén dbi sb thi phai toan dan va toan dién. Nhitng qudc gia c6 dang cong san
lanh dao thi manh nhét & nhiing viéc can dén toan dan va toan dién.
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Chuyén d6i s6 thi thé ché méi 1a quyét dinh. Pang lanh dao cong cudc xay
dung thé ché méi cho chuyén ddi sb phat trién.

Mot nude co Pang Cong san lanh dao thi chinh tri 6n dinh, tao diéu kién
cho vi md 6n dinh, cho phat trién kinh té. Kinh té Viét Nam tang trudng cao sudt
35 nam qua. DAy 14 tién dé cho chuyén dbi sb thanh cong.

Viét Nam 13 nudc dong dan thir 14-15 thé gidi v6i 100 triéu dan. Chuyén
d6i s6 thi sir dung cac nén tang s6. Nén tang so thi mot nén tang nhiéu ngudi dung
chung. Cang nhiéu ngudi dung thi don gia trén mot nguoi dung cang thap. Cac
nén tang s6 thi thu thap dit liéu nguoi dung, cang nhiéu ngudi dung cang nhiéu
dir liéu, cang nhiéu dir liéu thi nén tang cang hoc hoi dugce nhiéu hon va vi thé ma
thong minh hon, phuc vu khach hang cang tot hon. Boi vy ma mot nudc dong
dan luén 1a lgi thé.

Nguoi Viét Nam nhanh nhay v6oi cai méi, linh hoat thich ing, gio1 toan,
gidi cong nghé thong tin. Va day ciing 1a mot loi thé chuyén d6i sd.

Viét Nam c6 nhiéu doanh nghi¢p nha nudc 16n, trong do c6 cac doanh
nghiép vién thong, cong nghé thong tin, cong nghé sd. Doanh nghiép nha nude 1a
mdt ddc san ciia cac nude XA hoi chit nghia. Chinh phu c¢6 thé dinh hudng ho vao
thuc hién chién lugc qudc gia. Chién lugc thi thuong 13 dai han, nhung thi trudng
thi phan Gng ngan han, cac doanh nghiép tu nhan ciing vay. Chuyén d6i s6 thi can
mdt s dau tu dai han phai di trude, nhét 13 ha ting s6. Va viéc nay co thé giao
cho cac doanh nghiép nha nudc.

Chuyén d6i s6 thi phai phat trién cac nén tang sb trong nudc. Khong thé
dira hét vao cac nén tang xuyén bién gidi. Trén khong gian mang thi cac nén tang
s6 chinh 13 ha téng. Kinh té s6 ciia mot nudc thi khong thé dwa 100% trén cac nén
tang nudc ngoai. Viét Nam c6 cac doanh nghiép cong nghé s6 manh va chinh ho
s& phat trién cac nén tang sb trong nude. Va do 1a mot loi thé.

8. Vé cach tiép can chuyén doi so cia Viét Nam

Pai hoi XIII cua Pang Cong san Viét Nam dinh huéng phat trién kinh té -
xa hoi dua trén khoa hoc cong nghé, chuyén doi s6 va d6i méi sang tao, coi chuyén
ddi sd 1a dong luc tang trudng mdi, giap cho Viét Nam dat muc tiéu la nudc phat
trién c6 thu nhap cao vao nam 2045.

Chuyén ddi sb cua Viét Nam la chuyén ddi s toan dién trén 3 tru cot la
chinh phu s, kinh té s6 va xa hoi sd.

Chinh phii s6 thi chuyén moi hoat dong ctia Chinh phu trén méi truong sb
va hoat dong dua nhiéu trén dix liéu va cung cép thém cac dich vu méi. Khac biét
c6t 161 ctia Chinh phu sb d6 1a st dung dit liéu dé ra quyét dinh va coi dit liéu nhu
14 mot loai tai nguyén méi, d6 1a chuyén doi vé cach thic ra quyét dinh cia co
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quan chinh quyén dua trén cic bao cdo ban gidy sang dua trén dir liéu phan tich,
dinh luong va tong hop tir nhiéu ngudn dir liéu khic nhau, ddo 1a su két nbi va
chia sé dir lidu cua cac co quan nha nudc dé ngudi dan chi can cung cap thong tin
mdt 1an cho co quan nha nudc. Cac doanh nghiép cong ddng co thé sir dung dit
lidu nay dé cung cép thém cac dich vu méi.

Kinh té sb 1a dong lyc ting truéng mdi, 1a sy chuyén doi tir 80% kinh té s
dua trén ICT thanh 80% la dya trén kinh té sb nganh, 1a su nhan manh vai tro cia
cac nén tang s6 Viét Nam, 13 su thay doi thé ché dé chap nhan cac mé hinh kinh
doanh moi.

X4 hoi s6 1a xa hoi tich hop cong nghé s6 mot cach ty nhién va mac dinh
vao moi mat doi séng, nguoi dan dugce két ndi, tuong tac va thanh thao k¥ nang
s6 dé su dung cac dich vu s6, tir d6, hinh thanh cac mbi quan h¢ maéi trong moi
truomg s6, hinh thanh thoi quen sé va van hod s6 .

Bo Chinh tri d ban hanh Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 vé chu
dong tham gia cudc CMCN lan thir tu. Tiép theo d6, Tha tuéng Chinh phu ban
hanh Chuong trinh chuyén doi sé qudc gia, Chién luge chinh phu sd, Chién luoc
kinh té s6 va xa hoi sb. Tiép theo d6 1a cac bd nganh, dia phuong ban hanh céc
nghi quyét, chuong trinh chuyén doi s6 ctia minh. Pay chinh 1a Pang vién di trudc,
lang nudc theo sau. Pay ciing chinh 13 chu truong, quyét tim chinh tri di trudc,
ké hoach va hanh dong theo sau.

Chuyén d6i sb 1a cudc cach mang toan dan. Dan 1 trung tdm, dan 13 thi
truomg. Thi trudng 14 gbc cia ting trudng. Pua nguoi dan 1én cac nén tang sb
chinh la chuyén dbi sb. Cac to cong nghé ) cong déng tai cac ban lang, voi hat
nhan la thanh ni€n, s€ 101 gidi cho cudc cach mang toan dan nay.

Nha nuéc diu tu mot sb nén tang cong nghé dung chung mién phi dé thic
day chuyén d6i s6 qudc gia, trong d6 ¢ cac doanh nghiép vira, nho va siéu nho.
Céc doanh nghiép nho nay rat linh hoat, phan tng nhanh, tao ra sy ning dong cho
nén kinh té nhung lai khong du ngan sach cho chuyén doi s6. Nha nudc hoan toan
c6 thé hd tro mdi doanh nghiép 1 triéu dong, nhung 1 triéu dong nay khong giup
ho chuyén dbi s6 duoc. Nhung véi 1 tridu doanh nghiép thi 1 triéu dong/doanh
nghiép, con sb chi ra da 1a 1.000 ty dong, 1a khong hé nho. Nhung néu nha nudc
dau tu 1.000 ty dong nay dé phat trién mot nén tang chuyén doi s dung chung
cho cac doanh nghiép thi mdi doanh nghiép lai nhu dugc hd tro 1.000 ty déng, la
rat 16n va qua du cho chuyén doi sé mot doanh nghiép. Va day chinh 1a wu thé can
ban ctia cac nén tang sd dung chung.

Dt li€u la tai nguyén quoc gia. Chuyén doi so s€ tao ra nhiéu dir li¢u. X
1y dir liéu nay bang cong nghé so, bang tri thirc s€ sinh ra cac gié tri mdi cho nén

53



kinh té. Mot chién luoc qudc gia vé dir liéu 14 can thiét. Viét Nam s& ban hanh
chién luoc nay trong nim 2023.

Phat trién nén tang s6 Viét Nam. Nén tang s6 Viét Nam thi thu thap, luu trix
va xu ly dir li¢u tai Viét Nam, ddm bao an toan cho ngudi dan Viét Nam. Cac nén
tang s6 nay ciling chinh giai phap dot pha dé chuyén do6i sé nhanh va bén viing.
Md&i mot nhu cau qubc gia s& dugc dap ing boi mot nén tang sé dung chung.
Chuyén d6i s6 chinh 1a dua nguoi dan 1én cac nén tang sd nay.

Phat trién nhan lyc s6, cong dan sd thi dau tién 1a cho phép dai hoc s6. Pai
hoc s6 thi khéng can nhiéu giang duong, gido vién. Pai hoc s thi sinh vién vin
& nha, van cay céy giap bd me va van hoc dai hoc. Pai hoc sb thi nhiéu nguoi co
thé hoc dai hoc. Pai hoc sb ¢ thé gitp giai quyét bai toan thiéu nhan luc sd. Pao
tao lai, dao tao nang cao vé k¥ ning s6 thong qua cac nén tang dao tao truc tuyén
dai tra MOOC. Day la cac nén tang dao tao s6 chat lwong cao, nguoi hoc tu hoc,
tir thi va duoc cap ching chi.

bam bdo an toan, an ninh mang la diéu kién ti€n quyét. Viét Nam dat muc
tiéu 1a cuong qudc vé an ninh mang. Viét Nam mudn thinh vuong thi phai thinh
vuong trén moi trudng sb. Ma moi truong sé thi khéng an toan, boi vay cudng
quéc vé an ninh mang chinh la dé bao vé sy thinh vuong do.

Chuyén doi sb dé vu tién giai quyét cac bai toan 16n ciia dat nudce: bai toan
vé khoang cach giira nong thon va thanh thi thong qua cac nén tang sd; bai toan
nghéo ctia ndng dan bang cach tao thuong hiéu san pham va hudéng din sir dung
cac nén tang thuong mai dién tr ndng san; bai toan vé nang cao chat lugng cong
chtrc bang nén tang lam viée s6 va tro Iy 40; bai toan vé phong chdng tham nhiing,
tiéu cuc bang hé théng giam sat online toan dién.

Moi truong séng méi can co van hoa méi. Moi trudng sd thi ¢o vin hoa sb.
Trong mdi trudng sb, mot ca nhan cé thé co anh hudng toan qudc, toan cau, do
vy ca nhan phai co trach nhiém cao, tirc 13 vin hoa s6. Xay dung cac bd quy tic
rmg xtr trén mdi trudong mang nhu bude dau dé xay dyng vin hoa sb. Phai dua
gido duc k¥ nang sb, phap luat sb, vian hoa s6 vao nha truong.

9. Vé sir khac nhau giira Cong nghé thong tin va Chuyén ddi so

- Chuyén trong tam tir chinh quyén sang nguoi ddn, tir to6 chirc sang nhan
vién, tir doanh nghiép sang khach hang. Cong nghé thong tin tap trung vao mang
lai gia tri cho nha quan ly nhiéu hon. Phuc vu nha quan ly, 1am dé viéc cho ho.
Chuyén d6i s6 tap trung vao mang lai gia tri cho nguoi dung, cho khach hang, cho
ngudi dan; Ldy nguoi dan 1am trung tdm; Liy nguoi dung, ngudi sit dung lam
trung tam.

- Chuyén tir chi phi sang tao ra lpi ich va gid tri. Cong nghé thong tin chi

no6i dén chi phi 13 bao nhiéu, néi dén dau tu 13 bao nhiéu. Nhiéu du 4n Cong nghé
54



thong tin hoanh trang & chd chi nhiéu tién cho nha ctra, miy moc, phan mém.
Chuyén d6i s6 ndi dén mang lai gia tri gi, loi ich gi. Chuyén doi s6 chu trong danh
gid hiéu qua, gi4 tri tao ra trir di chi phi c6 duong khong. Giéng nhu mot dy an
dau tu.

- Chuyén tir phan mém riéng 1é sang nén ting sé ding chung. Cong nghé
thong tin chi noéi dén phan mém. Phian mém 13 viét cho mot phong ban, mot t6
chtrc, mot xa, mot huyén, mot tinh. Chuyén ddi s6 xuat hién khai niém nén tang
s0. Nén tang s6 1a mot phan cing, mot phan mém nhiéu nguoi ding chung trén
pham vi toan tinh, toan qudc, toan cau. Ngoai ra, nén tang s6 khong chi don thuin
1a phan mém giai quyét mot viéc nao d6 ma 1a mot moi truong lam viée.

- Chuyén tir ttng dung céng nghé sang thay doi cach lam viéc. Cong nghé
thong tin noi dén mg dung Cong nghé thong tin. N6 giéng nhu 13 mot cong cu.
Cong nghé thong tin la cung cép mot cong cu dé thuc hién tu dong hod mdt viéc
cii, mot cach lam cii, mot quy trinh cii. Chuyén doi s6 chuyén d6i 1a danh tir, s6 1a
tinh tir. Chuyén d6i cach 1am 1a chinh, 1a myc tiéu, cong nghé sd chi 13 phuong
tién thuc hién.

- Chuyén tir cdch lam tirng phan sang lam todn dién. Cong nghé thong tin
chd 1am, chd khong, cai 1am cai khong. Phong ké todn ¢ thé lam nhung phong t6
chtrc can bo thi chua lam. Phong ké toan 1am nhung méi 1am phan ké toan chi phi
ma chua lam phan khai thué. Nhu vay 13 trong mot to chire, ton tai cai trén may
tinh, cai trén gidy, cai trong dau ngudi. Khong co cai ndo phan anh toan dién, va
cudi cung ban gidy van 1a quyét dinh, lam cho Cong nghé thong tin tro thanh mot
ganh nang ting thém, vin may tinh va van gidy.

Chuyén d6i s6 13 toan dién, moi noi, moi chd, khong con cai goi 13 nira nay
ntra kia. Chi ¢c6 mot moi truomg s6. Moi viée s& dién ra trén moi trudng sd. Cong
viéc ctia moi ngudi ma rdi may tinh ra 1a khong 1am viéc duoc. Va chi khi nay thi
cong nghé sé méi phat huy hiéu qua.

- Chuyén trong tém tir gidm doc cong nghé thong tin sang ngwoi dirng dau.
Cong nghé thong tin cong nghé 1a nhiéu, 13 tw dong hoa cai cii, khong phai thay
dbi nhiéu vé cach 1am, cach van hanh t6 chirc, nén vai tro quyét dinh 1a gidm dbe
Cong nghé thong tin. Chuyén dbi sd 1a chuyén ddi cach lam, thay doi cach van
hanh t6 chuc 13 chinh nén ngudi ding dau dong vai tro quyét dinh. Phd huy cai
cll, dua vao cach lam maoi thi chi mét nguodi lam duoc, d6 1a nguodi dang dau.
Nguoi dimg dau ma khong mudn thay ddi cach lam s& khong c6 Chuyén doi sé.
Nguoi dimg dau mudn thay d6i cach 1am ma uy quyén cho cép pho lam Chuyén
d6i s6 cling khong c6 Chuyén ddi sb.

- Chuyén tir mdy tinh riéng lé sang dién todn ddm mdy. Cong nghé thong
tin 1a cac hé thong Cong nghé thong tin dung riéng, mdi xa, mdi huyén mot cai;
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dau tu ton kém, cAn nhidu nguoi van hanh khai thac. Chuyén doi sé 1a dung chung
trén ddm may, dau tu mot chd, van hanh khai thic mot chd, dung chung toan tinh,
toan qubc. Chuyén doi s6 thi khong con nhin thiy cac hé théng may tinh & mdi to
chue.

- Chuyén tir dau tw sang thué. Cong nghé thong tin thi nha nha dau tu, va
dé dung riéng. Cap x4, cAp huyén dau tu thi do it tién nén khong dam bao 13 mot
hé théng dat chuan, khong c6 ngudi chuyén moén van hanh nén nhiéu sy c¢d, nhat
la su ¢ an toan, an ninh mang. Cac h¢ théng dung riéng nén két ndi, chia sé dit
liéu ludn ludn 1 vin dé. Cac hé thdng 1a riéng biét nén tong dau tu ting tuyén tinh
theo s6 dau mbi. Pau tu xong khong cé tién van hanh khai thic nén hang nim
xuéng cép. Chuyén dbi sb thi thué. Thué nhu 1a ching ta dung dich vu dién thoai
di dong, mot mang di dong thi dau tu nhiéu ty USD, nhung ngudi ding chi tra 60-
70 ngan mdi thang. Dung bao nhiéu thué bay nhiéu, ting giam linh hoat theo ngay
duge, con dau tu thi giam khong dugc, mudn ting lai phai dau tu méi mat hang
nam vé thu tuc.

- Chuyén tir mua san pham sang thué dich vu. Cong nghé thong tin 1a mua
phan ctng, phin mém vé dung, tirc 14 mua san pham. Mot san pham mua vé c6
thé dung khong hét cong suat, vi vay lang phi. Thong ké cho thdy, cac may tinh
mua vé it khi dung hét 20% cong suat. Mua san pham vé thi phai bo tién, bo cong
ra dé nudi sdng san phim. Chuyén d6i sé khong mua san pham ma 1a mua dich
vu, tra tién theo thang, theo nim; La chi phi thuong xuyén, dich vu ding bao nhiéu
tra bdy nhiéu va khong phai lo nghi vé viéc nudi song dich vu.

- Chuyén doi trong tam tir t6 chuyén gia céng nghé sang té céng nghé sé
cong dong. Cong nghé thong tin cha trong vao ki thuat, cong nghé; chii trong vao
cach 1am, vao viéc 1am ra hé théng Cong nghé thong tin vi vy ma hay thanh lap
t6 chuyén gia vé cong nghé. Chuyén ddi s6 chi trong vao st dung, chu trong vao
ngudi dung biét cai dat va sir dung, nhat 1a ngudi dan. Vi vAy ma can cac to cong
nghé s6 cong dong tai timg thén ban, dén tirng nha hudng dan ba con sir dung cac
nén tang s6. Cac nén tang s ndy do cac doanh nghiép cong nghé phat trién lam
ra va duy tri.

- Chuyén tir chii trong vdo lam nhuw thé ndao sang lam cdi gi. Cong nghé
thong tin hay chu trong vao 1am nhu thé nao. Vi viy ma nha lanh dao rat kho tham
gia. Giam ddc Cong nghé thong tin noi cai nay khong lam duogc, nha linh dao
cling danh chiu. Vi vy ma nha lanh dao thudng dimg ngoai cudc. Chuyén ddi s6
thi nha lanh dao néi mudn gi, cin 1am cai gi, can thay doi cai gi, va sau dé 1a viéc
ctia nha k¥ thuat. Cong nghé thong tin thé hé mai, hay con goi 1a cong nghé sd ¢o
du sttc manh dé lam hau hét cic yéu cu ctia nha ldnh dao. Va vi thé ma nha lanh
dao ¢ vao vi tri trung tam.
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- Chuyén trong tam tir ngwoi gici phan mém sang nguwoi gioi sir dung. Cong
nghé thong tin tip trung vao ngudi viét phdn mém, tap trung vao di tim ngudi gioi
phan mém. Chuyén dbi sé tap trung vao nguoi dung, tap trung vao viéc dit ra bai
toan, vao viéc str dung ngay tir giai doan phat trién ban dau va dong gép cho phan
mém thong minh dan lén.

Phan mém thong minh 1a muc ti€u cudi cung, va dé lam dugc viéc nay dong
gop tri thure cua nguoi dung c6 y nghia quyét dinh. Nguoi dung xuat sac tao ra
phan mém xuat sac. Nguoi dung dau phai la nguoi dung xuat sac.

- Chuyén tir hé thong céng nghé thong tin sang méi truwong sé. Hé thong
Cong nghé thong tin 1a hé thong k¥ thuat. Cong nghé thong tin 1a xay dung hé
thong k¥ thuat. Moi truong sb 1a moi truong séng va lam viéc. Chuyén doi sb 1a
xay dung moi trudng séng va lam viéc méi. Méi truong thi rong hon rat nhiéu so
v6i hé théng ki thuat.

- Chuyén tir tw déng héa sang théng minh héa. Cong nghé thong tin chu
trong tu dong hoa cong viéc, thay lao dong chan tay, thay ngudi. Chuyén do6i s6
chu trong viéc hd trg dé gitp con ngudi thong minh hon. Gitp con ngudi ra quyét
dinh dua trén s liéu nhiéu hon, thong minh hon, khong cht trong viéc thay ngudi.

- Chuyén tir di¥ liéu ciia t6 chirc sang diF liéu nguweoi dimg. Cong nghé thong
tin xir 1y dit liéu cua t6 chire. Chuyén d6i s thu thip va xtr 1y dir liéu nguoi dung
sinh ra hang ngay dé t6i uu hoa hoat dong.

- Chuyén déi tir dit liéu c6 cdu tric sang dit liéu phi cdu triic. Cong nghé
thong tin thu thap va xtr 1y dir li¢u co cau truc, dir liéu duoc dinh nghia trudc, la
tr1 thirc cli. Cong ngh¢ thong tin tap trung vao tu dong hoa cai cli. Khong sinh ra
tri thirc méi. Chuyén d6i sb thu thap va xu 1y ca dit liéu phi cdu trac, phan tich
nhirng dit liéu méi nay dé sinh ra tri thirc méi. Chuyén d6i sé tap trung vao tao ra
tri thirc mdi, tao ra nhiéu gia tri moi.

- Chuyén tir cong nghé théng tin sang “céng nghé théng tin +”. Cong nghé
thong tin 1a Cong nghé thong tin. Chuyén doi s6 1a Cong nghé thong tin + S6 hoa
toan dién + Dit liéu + Ddi mdi sang tao + Cong nghé sb.
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